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1. Загальна інформація про курс 

 

Назва курсу, мова 

викладання 
Теорія і практика державного управління, українська 

Викладачі Маркітантов Вадим Юрійович, доцент кафедри 

Профайл викладачів http://politkaf.kpnu.edu.ua/markitantov-vadym-yurijovych/ 

E-mail: vamark@ukr.net 

Сторінка курсу в 

MOODLE 
https://moodle.kpnu.edu.ua/course/view.php?id=1652 

Консультації Середа 14 15 – 15 15, ауд. 1б, корп № 2 

 

2. Анотація до курсу 

 

Розвиток незалежної України характеризується постійними кризовими 

явищами в економіці, політичній, соціальній та духовній сферах, що свідчить про 

неефективність здійснюваних спроб трансформувати існуючу в Україні систему 

публічного управління відповідно до суспільно-політичних та економічних реалій.  

Успішність держави значною мірою залежить від ефективності системи 

державного управління та місцевого самоврядування. Управління державою є 

надзвичайно складним видом професійної діяльності державних службовців та 

посадових осіб місцевого самоврядування. 

За роки незалежності Україні не вдалося досягти організації виконавчої 

влади, спроможної ефективно та вчасно відповідати на виклики сучасності та 

надавати якісні послуги громадянам. Діяльність апарату державного управління, 

його вплив на суспільно-політичні процеси не задовольняє потреби розвитку 

українського суспільства, утвердження громадянського суспільства та ринкового 

середовища. 

Більшість управлінських помилок, яких зазнало і продовжує зазнавати наше 

суспільство, є результатом некомпетентності й байдужості державних службовців, 

передусім відповідальних посадових осіб. Відповідно державне управління 

потребує розвинутого освітнього процесу, який забезпечував би підготовку 

професійного управлінського апарату. 

В основі курсу лежить поєднання теоретико-методологічних і практико-

організаційних засад існування та реалізації державного управління. У ньому 

подається системне бачення державного управління, висвітлюються тенденції та 

перспективи його розвитку, характеризується практика державного управління, 

його зміст і функції, реалізація тощо. 

 



3. Мета та цілі курсу 

Курс «Теорія і практика державного управління» як навчальна дисципліна 

покликана допомогти майбутнім фахівцям різних сфер суспільної діяльності 

оволодіти систематизованими знаннями про суть управлінської діяльності, 

властивості та практику державного управління, його сучасний стан та 

перспективи розвитку. 

Метою навчальної дисципліни є формування у студентів фундаментальних 

знань про управління як суспільне явище загалом та функції держави у цих 

процесах, що реалізується на основі базових принципів державного управління. 

Основними завданнями курсу є: 

– визначення сутності держави на сучасному етапі та тенденцій її розвитку як 

суб’єкта управління, аналіз поняття та зміст державного управління; 

– розкриття принципів сучасного державного управління, методів та 

механізмів їх застосування у сучасних умовах; 

– ознайомлення з історією становлення та процесами еволюції державного 

управління в Україні; 

– аналіз змісту державно-управлінської діяльності, її форм, методів, засобів, 

визначення чинників, що визначають сучасний стан державного управління в 

Україні. 

Дана дисципліна в межах спеціальності «Політологія» пов’язана із такими 

навчальними дисциплінами як: «Політика і особа», «Державна політика і місцеве 

самоврядування». 

 

4. Формат курсу 

Стандартний курс (очний). 

 

5. Результати навчання 

У результаті вивчення курсу студенти повинні: 

знати: 

– предмет, основні категорії, методи дослідження; 

– сутність державного управління, його елементи та ознаки; 

– основні цілі, завдання, функції та принципи державного управління; 

– функції, компетенцію та повноваження суб’єктів державного управління; 

– тенденцій розвитку державного управління в Україні та світі; 

– форми організації державного управління; 

– причин і напрямки еволюції державної служби;  

– ресурсне забезпечення державного управління; 

вміти: 

– оперувати основними поняттями та категоріями курсу; 

– вірно визначати пріоритетні цілі та завдання державного управління; 

– використовувати знання про статус, функції, компетенцію та повноваження 

органів державного управління в Україні; 



– оцінювати сучасний стан державного управління в Україні, гіпотетичні 

можливості й наслідки здійснення реформування управління; 

– аналізувати та оцінювати стан сучасного державного управління; 

– володіти навичками щодо застосовування сучасного теоретико-

методологічного інструментарію для аналізу комплексу проблем, що 

виникають у процесі управлінської діяльності, проведення реформ, 

розроблення і реалізації конкретних заходів щодо їх розв’язання, взаємодії з 

суб’єктами політичного процесу; 

– застосовувати теоретичні знання в практичній діяльності. 

 

6. Обсяг і ознаки курсу 

 

Найменування показників Характеристика навчального курсу  

денна форма навчання заочна форма навчання 

Освітня програма, спеціальність Всі спеціальності  

Рік навчання/ рік викладання 3,4 (2022-2023 н.р.)  

Семестр вивчення 5,7  

нормативна/вибіркова вибіркова  

Кількість кредитів ЄКТС 4 кредити  

Загальний обсяг годин 120 год.  

Кількість годин навчальних 

занять 

40 год.  

Лекційні заняття 20 год.  

Практичні заняття 0 год.  

Семінарські заняття 20 год.  

Лабораторні заняття 0 год.  

Самостійна та індивідуальна 

робота 

80 год.  

Форма підсумкового контролю залік  

 

7. Технічне й програмне забезпечення /обладнання 

Вивчення курсу не потребує використання програмного забезпечення, 

крім загальновживаних програм і операційних систем. 

 

8. Політики курсу 

Письмові роботи. Очікується, що студенти виконають один із видів 

письмових робіт (есе, реферат, підготують матеріали конференції або статтю 

тощо). 

Академічна доброчесність. Очікується, що роботи студентів будуть їх 

оригінальними дослідженнями чи міркуваннями. Відсутність посилань на 

використані джерела, фабрикування джерел списування, втручання в роботу 

інших студентів становлять, але не обмежують приклади можливої академічної 

недоброчесності. Виявлення ознак академічної недоброчесності в письмовій 

роботі студента є підставою для її незарахування викладачем, незалежно від 

масштабів плагіату чи обману. 



Відвідання занять. Очікується, що всі студенти відвідають усі лекції і 

практичні заняття курсу. Студенти мають інформувати викладача про 

неможливість відвідати заняття. У будь-якому випадку студенти зобов’язані 

дотримуватися термінів виконання усіх видів робіт, передбачених курсом. 

Література.  

Уся література, яку студенти не можуть знайти самостійно, буде надана 

викладачем виключно в освітніх цілях без права її передачі третім особам. 

Студенти заохочуються до використання також й іншої літератури та джерел, 

яких немає серед рекомендованих. 

 

Схема курсу 

 

Назви змістових модулів і тем 
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Теоретико-методологічні засади державного 

управління 
8 2 2 4 

Розвиток науки державного управління 4 - - 4 

Теорії державного управління 12 2 2 8 

Історія розвитку вітчизняного державного 

управління 
14 - 4 10 

Організація державного управління в умовах 

незалежної України 
10 2 2 6 

Сутність управлінської діяльності 6 2 - 4 

Організаційна структура державного управління 6 2 - 6 

Підготовка та прийняття рішень в державному 

управлінні 
6 - 2 4 

Ефективність та відповідальність в державному 

управління 
14 2 2 8 

Реформування організаційної структури державного 

управління в Україні 
8 2 2 6 

Державна служба як політичний інститут 8 2 2 4 

Державна служба: зарубіжний досвід та Україна 6 - - 4 

Принципи організації та функціонування державної 

служби в Україні 
6 2 - 4 

Сутність бюрократії та бюрократизму 12 2 2 8 

Разом 120 20 20 80 



Рекомендована література: 

1. Авер’янов В.Б., Цвєтков В.В. та ін. Державне управління: теорія і практика. 

К. : Юрінком Інтер, 1998. 432 с. 

2. Бакуменко В.Д., Усаченко Л.М., Червякова О.В. Теоретичні засади 

державного управління : навч. посіб. / В.Д. Бакуменко, Л.М. Усаченко, 

О.В. Червякова ; за заг. ред. Л.М. Усаченко. К. : ТОВ «НВП «Інтерсервіс», 

2013. 174 с. 

3. Висоцький О.Ю., Висоцька О.Є., Шаров Ю.П. Основи державного 

управління : конспект лекцій. У двох частинах. Частина І. Дніпропетровськ : 

НМетАУ, 2008. 52 с. 

4. Висоцький О.Ю., Висоцька О.Є., Шаров Ю.П. Основи державного 

управління : конспект лекцій. У двох частинах. Частина ІІ. Дніпропетровськ : 

НМетАУ, 2008. 52 с. 

5. Державне управління : підручник : у 2 т. / Нац. акад. держ. упр. при 

Президентові України ; ред. кол. : Ю. В. Ковбасюк (голова), К. О. Ващенко 

(заст. голови), Ю. П. Сурмін (заст. голови) [та ін.]. К. : Дніпропетровськ: 

НАДУ, 2012. Т. 1. 564 с. 

6. Державне управління : підручник : у 2 т. / Нац. акад. держ. упр. при 

Президентові України ; ред. кол. : Ю. В. Ковбасюк (голова), К. О. Ващенко 

(заст. голови), Ю. П. Сурмін (заст. голови) [та ін.]. К. : Дніпропетровськ : 

НАДУ, 2013. Т. 2. 324 с. 

7. Державне управління: проблеми адміністративно-правової теорії та 

практики / за заг. ред. В.Б. Авер’янова. К. : Факт, 2003. 384 с. 

8. Державне управління:європейські стандарти, досвід та адміністративне 

право / В.Б. Аверянов, В.А. Дерець, А.М. Школик та ін. ; за заг. ред. 

В.Б. Аверянова. К. : Юстініан, 2007. 288 с. 

9. Коваленко В.В. Основи державного управління. Х. : ТД «Золота миля», 2009. 

320 с. 

10. Малиновський В.Я. Державне управління : навчальний посібник. Вид. 2-ге, 

доп. та перероб. К.: Атіка, 2003. 576 с. 

11. Малиновський В.Я. Державне управління : навчальний посібник. 3-тє вид. 

переробл. та допов.  К. : Атіка, 2009. 608 с. 

12. Мельник А.Ф., Оболенський О.Ю., Васіна А.Ю., Гордієнко Л.Ю. Державне 

управління : навч. посіб. К. : Знання-Прес, 2003. 343 с. 

13. Потульницький В.А. Теорія української політології : курс лекцій. К. : Либідь, 

1993. 192 с. 

14. Українське державотворення: невитребуваний потенціал : словник-довідник / 

за ред. О.М. Мироненка. К. : Либідь, 1997. 560 с 

15. Швидько Г.К., Романов В.Є. Державне управління і самоврядування в 

Україні : іст. Нарис. К. : Вид-во УАДУ, 1997. Ч. 1. 507 с. 

 

 

 

 

 



11. Система оцінювання та вимоги 
 

Поточне оцінювання здійснюється на підставі аналізу теоретичних знань 

здобувача вищої освіти, виконання студентом практичних завдань та самостійної 

роботи. 

Поточний контроль – це оцінювання навчальних досягнень студента (рівень 

теоретичних знань та практичні навички з тем, включених до змістових модулів) 

під час проведення аудиторних занять, організації самостійної роботи, на 

консультаціях (під час відпрацювання пропущених занять чи за бажання 

підвищити попереднє оцінювання) та активності студента на занятті. 

Поточний контроль реалізується у формі опитування, виступів на практичних 

заняттях, контролю засвоєння навчального матеріалу, запланованого на самостійне 

опрацювання студентом тощо. 

Форми участі студентів у навчальному процесі, які підлягають поточному 

контролю: 

- виступ з основного питання; 

- доповнення, запитання до того, хто відповідає; 

- письмові завдання (тестові, контрольні роботи); 

- самостійне опрацювання тем; 

- підготовка тез, конспектів навчальних або наукових текстів; 

- систематичність роботи на семінарських заняттях, активність під час 

обговорення питань. 

Критеріями оцінки є: 

Усні відповіді: 

 повнота розкриття питання; 

 логіка побудови виступу, культура мови; 

 емоційність та переконаність; 

 використання основної та додаткової літератури; 

 аналітичні міркування, уміння здійснювати порівняння та формулювати 

висновки; 

Письмові завдання: 

 повнота розкриття питання; 

 цілісність, системність, логічність, уміння формулювати висновки. 

 

Кількісне оцінювання результатів навчання 

Поточний і модульний контроль (60 балів) МКР Сума 

Поточний контроль 
Самостійна та 

індивідуальна 

робота 
40 100 

40 20 

Максимальний бал оцінки поточної успішності студентів на навчальних 

заняттях – 12. Якщо студент не відпрацював пропущені навчальні заняття, не 

виправив оцінки 0, 1, 2, 3, отримані на навчальних заняттях, не виконав модульної 

контрольної роботи (МКР), завдання самостійної роботи менше ніж на 60% від 



максимальної кількості балів, виділених на ці види робіт, він вважається таким, що 

має академічну заборгованість за результатами поточного контролю. 

Пропущені заняття студент має обов’язково відпрацювати. За відпрацьовані 

лекційні заняття оцінки не ставляться, за практичні, семінарські, лабораторні, 

індивідуальні заняття нараховуються бали середнього (4, 5, 6), достатнього (7, 8, 9) 

та високого рівня (10, 11, 12). 

Студент, знання, уміння і навички якого на навчальних заняттях за 12-

бальною шкалою оцінено від 1 до 3 балів, вважається таким, що недостатньо 

підготувався до цих занять, має академічну заборгованість за результатами 

поточного контролю та повинен ліквідувати. 

Самостійна робота (20 балів) 

Контроль за самостійною роботою здійснює лектор на консультаціях. 

Модульна контрольна робота (40 балів) 

МКР передбачає теоретичні питання з дисципліни, практичні завдання або 

тести. МКР включає виконання 3 теоретичних завдань. Мета її написання – 

виявити рівень теоретичних знань та практичних умінь і навичок студентів з 

дисципліни, рівень мислення, сформованість поглядів, самостійність у виконанні. 

Модульна контрольна робота виконується у письмовій формі. До її написання 

допускаються всі студенти. Позитивну оцінку за МКР не рекомендується 

покращувати. Невиконання МКР оцінюється 0 балів. 

Студенти, які за результатами виконання МКР отримали рейтинговий бал 

менший 60% від максимальної кількості балів, виділених на цей вид роботи, а 

також ті, що не з’явилися для її виконання або не виконали її завдань, вважаються 

такими, що мають академічну заборгованість за результатами поточного контролю, 

ліквідація якої є обов’язковою. 

 
Таблиця відповідності шкал оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти 

 

Рейтингова 

оцінка з 

кредитного 

модуля 

Оцінка за шкалою ECTS 

Рекомендовані 

системою 

ECTS 

статистичні 

значення (у %) 

Екзаменаційна 

оцінка за 

національною 

шкалою 

Національна 

залікова 

оцінка 

90-100 А (відмінно) 10 відмінно 

зараховано 

82-89 В (дуже добре) 25 
добре 

75-81 С (добре) 30 

67-74 D (задовільно) 25 
задовільно 

60-66 E (достатньо) 10 

35-59 
FX (незадовільно з можливістю 

повторного складання) 
 

незадовільно 
не 

зараховано 
34 і менше 

F (незадовільно з обов’язковим 

проведенням додаткової роботи 

щодо вивчення навчального 

матеріалу кредитного модуля) 

 

 


